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Tratatul Managementul academic, avandu-i ca
autori pe academicianul Gh. Duca, presedintele ASM,
si profesorul universitar Ion Petrescu, Membru de
Onoare al ASM si Doctor Honoris Causa al ASEM,
este o opera stiin{ificd complexd, care prezintd mode-
lul moldovenesc de management academic din per-
spectiva sistemului de management academic euro-
pean si international, valorizdnd contributia cercetérii
si practicii moldovenesti in domeniul respectiv. In pei-
sajul preocupdrilor academice moldovenesti, lucrarea
are, in primul rand, ca obiectiv si prezinte contributi-
ile stiintifice aduse la conturarea modelului moldove-
nesc de management academic, fiind o demonstratie
ampld de management teoretic si management aplicat,
in care mediul academic s-a intersectat cu numeroase
modele si concepte de management general si functio-
nal. Multe capitole din lucrare se constituie in premie-
re stiintifice atat in domeniul managementului acade-
mic moldovenesc, cat si al managementului academic
european si al managementului academic comparat
international.

Principalele obiective pe care si le-au propus auto-
rii se integreaza in contextul Strategiei Europa 2020 a
Uniunii Europene pentru managementului academic:
(1) in domeniul cercetarii — cistigarea unei reputatii
internationale in ceea ce priveste cercetarea, identifi-
carea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot
aduce un avantaj competitiv academiei si generarea de
idei inovatoare, producerea cunoasterii stiinifice fun-
damentale si aplicative in abundentd, atragerea unor
cercetdtori de renume international, atragerea unei
proportii ridicate de absolventi in programe de forma-
re sau cercetare; (2) in domeniul educatiei — castigarea
unei reputatii internationale in ceea ce priveste edu-
catia cu accent pe atragerea unei mase critice de stu-
denti de varf si de cadre didactice care ies din comun,
producerea de absolventi care sd ocupe pozitii cheie in
administratia publicéd sau in mediul economic si soci-
al, recrutarea studentilor si a personalului didactic de
pe o piatd internationald; (3) in privin{a internationa-
lizérii — operarea pe o piata academica globald si inter-
nationalizarea unora dintre activitati (prin conexiuni
in domeniul cercetarii, schimburi de studenti, cadre
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didactice si cercetitori, invitarea de cercetitori, cadre
didactice cu renume mondial; (4) in privinta guver-
nantei — furnizarea unui mediu favorabil activitatilor
de cercetare si didactice, pentru studenti si cadre di-
dactice prin spatii de cercetare si invatamant, dar si
facilitdti adecvate de cazare si pentru activitati sociale
ale studentilor, stabilirea unei echipe manageriale de
top, cu viziune strategicd si planuri de implementare
adecvate, atragerea de resurse financiare suficiente
care sd permitd o balan{d financiara stabila si diversifi-
carea resurselor financiare atrase.

in legatura cu cele mentionate, un factor major de
crestere a competitivitatii academice il reprezintd ma-
nagementul activitatii de cercetare stiinificd. In acest
sens, academia trebuie sd-si consolideze pozitia de li-
der in cercetarea stiintifici prin ameliorarea pozitiei
in clasamentul international cu ajutorul masurilor din
urmitoarele domenii: (1) de organizare administrati-
va a cercetdrii stiintifice (oferirea de conditii optime
de lucru pentru cercetatori, cu o administratie ampla
si eficientd, mentinerea si intdrirea autonomiei centre-
lor de cercetare); (2) de stimulare a competitiei inter-
ne; (3) de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabi-
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le; (4) de dezvoltare a performantelor cercetarii, prin
ridicarea standardelor stiintifice in scolile doctorale;
(5) de stimulare a constituirii de grupuri de cercetare
in domenii interdisciplinare; (6) de atragere in grupu-
rile de cercetare a studentilor de top din anii termi-
nali; (7) de internationalizare a activitatii de cercetare
stiintificd; (8) de alcétuire a unei baze de date perfor-
mante; (9) de stabilire a temelor de cercetare prioritare
Orizont 2020 ca obiective strategice.

Si, cu o semnificatie asemandtoare, pozitiona-
rea managementului resurselor umane in prim-
planul managementului academic si tratarea resurse-
lor umane ca cea mai importantd avufie a academi-
ei. In abordarea academici a acesteia trebuie avut in
vedere faptul ca performanta academiei nu poate fi
atinsa fard resurse umane de calitate inaltd, pregatire,
dorinte diferite, de oameni care reprezinta cu demni-
tate forta academiei si adevirata ei valoare. Comuni-
tatea academica a elitelor, formata de membri titulari,
membri corespondenti, cercetatori, cadre didactice,
studenti, masteranzi, doctoranzi si personal didactic
auxiliar, trebuie si fie in armonie, avand ca exemple
insufletitoare marile personalitati care au slujit acade-
mia.

In aceasta privint, strategia managementului aca-
demic trebuie sé se sprijine pe urmétoarele principii:
(1) promovarea excelentei academice; (2) promovarea
unei culturi organizationale bazata pe performanta
si cunoastere; (3) sustinerea autonomiei profesionale
in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la
programe de formare continud; (4) selectia si avansa-
rea in cariera a celor mai performanti tineri; (5) cul-
tivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate
academicd, inclusiv prin implicarea academicienilor,
personalului de cercetare, cel didactic si a personalului
didactic auxiliar, in procesul de adoptare a deciziilor.

in consecinta, managementul academic se contu-
reazd ca o ingemanare a stiintei cu arta. In acest cadru,
procesul managerial academic are trasdturi si functii
distincte. De unde §i nevoia unei pregatiri managerial-
academice comune si specifice a managerilor acade-
mici, care sd le permita si se poatd adapta, in mod
adecvat, la principiile si functiile managementului
academic. Nu trebuie uitat ca procesul managerial
academic cuprinde elemente cu caracter informatio-
nal, decizional si motivational, ponderea si semnifi-
catia acestora diferind de la un domeniu la altul, in
raport de specific. Fard a fi mai putin abilitat in selec-
tionarea, prelucrarea si utilizarea informationala sau
in sfera decizionald, managerul din academie trebuie
sd stapaneasca si sd utilizeze cu suplete mecanismul
factorilor motivationali.

Pe buna dreptate se consemneaza in lucrare cé in
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managementul academic arta manageriald prevaleaza,
adesea, fatd de stiinfa manageriald, personalitatea ma-
nagerului si exemplul sdu avand un rol esential in re-
alizarea obiectivelor sistemului si ale academiei la un
nivel de performante cit mai ridicat. Ne aflim intr-o
zona deosebita ca semnificatie a managementului aca-
demic si cu deosebire a activitatii managerilor acade-
mici deoarece succesul depinde de capacitatea de ori-
entare, organizare, indrumare si motivare a corpului
academic si a studentilor. In acest sistem managerul
si colaboratorii sdi isi pun in mod decisiv amprenta
asupra rezultatelor finale.

Nu in mod intdmplator managementul academic
constituie astazi o activitate complexé, care vizeaza
o seami de domenii. In aceste conditii, managerul si
echipa sa planifica si organizeaza munca personalului,
activitatea studentilor, adoptd decizii si controleazd
indeplinirea lor. Toate acestea se invatd treptat, pe par-
cursul exercitdrii atributiilor manageriale. Lucrarea la
care ne referim reprezintd un raspuns la imperativele
de mai sus, orientate in principal spre innoirea cerce-
tarii stiintifice si a invatdmantului superior printr-o
reforma propriu-zisa, capabild sa incheie tranzitia de
la sistemul educational autoritarist si centralist la sis-
temul educational si de cercetare adecvat unei socie-
tati bazate pe libertdti individuale, economie de piata,
competitie a valorilor, stat de drept si toate orientate in
directia integrarii europene.

Cuprinsul lucrérii de management academic este
complex. Vom selecta in cele ce urmeaza cteva din-
tre componentele sale cu semnificatie majord. Astfel,
generalul si specificul in managementul academic se
sprijind pe consideratia cd in zilele noastre, manage-
mentul reprezintd o caracteristicd esentiald a vietii
academice. Managementul, ca tip specific de activita-
te, decurge din insasi existenta academiei ca sistem,
ca ansamblu unitar de elemente, de actiuni a céror
functionalitate normald depinde nu numai de natura
acestora si de relatiile dintre ele, ci si de organizarea
ansamblului, de coordonarea componentelor sale. In
felul acesta, problematica managementului academic
dobandeste semnificatie deosebita intr-un mediu so-
cial si politic in schimbare rapidi, in care aproape toa-
te aspectele cercetarii stiintifice, educatiei si in special
ale invatdmantului superior, incepand cu cele privind
finantarea, continutul, calitatea, eficienta sistemelor si
activitatilor educationale — sunt puse in discutie.

Prin consecintd, problema ce fel de cadru mana-
gerial este adecvat academiei de stiinte la inceputul se-
colului al XXI-lea devine una centrala a eforturilor de
dezvoltare academica.

In formularea raspunsului la aceast3 intrebare au-
torii au studiat, au patruns in substanta internd a actului
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managerial academic care inseamnd cunoasterea apro-
fundata a relatiilor interumane, psihologia comporta-
mentului individual si de grup in structura academi-
ei, competitivitatea ca trasaturd fundamentald a pietei
academice, esenta strategiilor si tacticilor manageriale
si de marketing, ergonomia - ca stiinta componenta a
meta-stiintei managementului academic care se afld la
baza optimizarii efortului individual, a rationalizérii si
usurarii miscarilor de orice naturd in procesele acade-
mice sau in activitatile umane ce le insofesc.

Dupi o activitate didactica, stiinifica, publicistica
si manageriald de decenii in domeniul managementu-
lui academic si al unor stiinte inrudite sau invecinate,
autorii — academicianul Gheorghe Duca, presedintele
Academiei de Stiinte a Moldovei si Prof. univ. dr. DHC
Ion Petrescu, Membru de Onoare al Academiei de
Stiinte a Moldovei - valorosi specialisti in stiinfa ma-
nagementului academic, au recapitulat i sistematizat
cunostintele acumulate, oferind cititorilor o sinteza a
preocuparilor de pana acum, unele publicate, altele
inedite. Efortul lor comun ne oferd o lucrare de excep-
tie, priceput conceputd, cu un traseu bine articulat si
valoros prin varietatea de idei si concepte exprimate.

Au avut de ales intre doua cdi principale: s re-
dacteze o lucrare in care si infitiseze treapta actuala
a dezvoltdrii managementului academic sau sd scrie o
carte in care sa expuna propria pozitie, stadiul in care
se gaseste, de fapt, ultima etapd a itinerarjului mana-
gerial academic. In final, au hotdrat s3 cilitoreasci pe
ambele cai si sa dea ce este mai reprezentativ de la fie-
care din ele. Ca urmare, lucrarea de fatd nu numai ca
are un caracter pronuntat autobiografic, ci infitiseaza
si treapta actuald a dezvoltarii managementului aca-
demic.

In studiul si generalizarea teoriei si practicii
de management academic, concepute si exersate
de Academia de Stiinte a Moldovei, autorii au fost
atrasi de anumite probleme sau aspecte ale realitétii
managerial-academice si au utilizat acele metode si
tehnici de investigatii din procedee care se dovedesc a
fi utile pentru realizarea scopului declarat. Prin urma-
re, cititorii pot sa caute in lucrarea de fata ceea ce au-
torii si-au propus sé le ofere pentru a intelege si aplica
in practicarea profesiei de manager in domeniul ma-
nagementului academic.

Initiativa autorilor de realizare a lucrérii des-
pre managementul academic vine intr-un moment
potrivit pentru a aduce la lumina intr-o forma logica
si compactd elementele de identitate nationald si din-
tr-o perspectivd manageriald, in contextul in care, in
ultimele doud decenii si jumétate mediul academic si
mediul de afaceri s-au intersectat cu o multitudine de
modele si concepte de management general si secto-

rial de origine externd. Masura asimilarii acestor mo-
dele in spatiul socioeconomic moldovenesc, precum
si modul in care s-a realizat aceasta asimilare, la care
se adauga contributiile originale, de sorginte locald, la
teoria si practica de management academic sunt de o
importanta deosebitd pentru conturarea unei imagini
cat mai clare posibil a spatiului socioeconomic si cul-
tural moldovenesc contemporan.

Cartea Managementul academic isi propune sa
aduca in atentia teoreticienilor i practicienilor o pa-
leta larga de problematici ale managementului acade-
mic in contextul complex al societatii moldovenesti.
Dupai un sfert de secol de experiente contemporane
in dezvoltarea economiei de piatd in Republica Mol-
dova, aceastd lucrare dezvaluie elemente importante
ale specificitatii managementului academic autohton.
Tematicile incluse, dincolo de reprezentativitatea lor
in conturarea universului managerial-academic din
Republica Moldova, ofera cititorilor lectii valoroase
pentru viitor, fundamentate pe eforturile laborioase
de documentare, conceptualizare, sinteza si creatie in-
telectuald a autorilor lucrérii. Prin subiectele abordate
acest tratat isi contureaza misiunea nobila de a clari-
fica aspecte-cheie ale practicii managerial-academice
din spatiul moldovenesc contemporan aflat in plind
genezd si puternic influentat de convulsiile globale si
de tranzitia omenirii de la era informationald la era
conceptuald. Din acest punct de vedere, lucrarea Ma-
nagementul academic se pozifioneazd cu claritate in
pleiada contributiilor stiintifice din domeniul mana-
gementului academic si poate fi usor identificatd ca
fiind un reper relevant in peisajul preocupirilor aca-
demice din Republica Moldova de a sintetiza o stare
de fapt a managementului academic autohton intr-un
moment temporal cu semnificatii puternice pentru vi-
itorul economiei nationale. Tratatul de fata confine si
o scurta bibliografie extrem de valoroasa pentru cer-
cetatorii motivati sa dezvolte modele de management
academic bazate pe principiile si valorile moldove-
nesti ancestrale.

In ceea ce priveste viitorul managementului aca-
demic moldovenesc, aparitia acestui tratat reprezinta
efectiv o piatrd de temelie si un moment graitor in
sine. Faptul ca se vorbeste despre modelul moldove-
nesc de management academic denota existenta lui,
iar odatd cu consemnarea acestor cunostinfe de catre
teoreticieni, modelul prinde cu adevirat viata si sun-
tem convinsi cd isi va deschide si isi va lua zborul cétre
cunoastere si recunoastere pe plan national si inter-
national.

Plecand de la un plan judicios intocmit si animati
de dorinta de a aduce o contributie insemnata la rezol-
varea unor probleme legate de teoria i practica mana-

AKADEMOS 3/2015 | 165



NOUTATI EDITORIALE

gementului academic moldovenesc, autorii tratatului
au depus o munca sustinuta si vasta de cercetare stiin-
tifica. Tinuta academicd, forma de prezentare, clarita-
tea stilului i logica expunerii fac ca materialul expus
in tratat sd fie accesibil, usor de inteles si aplicabil in
practica managerial-academica.

Managementul academic este o lucrare pusa in
folosul academismului moldovenesc, al cercetarii
stiintifice, al invatamantului universitar si al experti-
zei in managementul academic. Tratatul reprezinta o
deschidere asteptatd si necesara cétre reconsiderarea
unor opinii, idei si mentalitati despre ce a fost, este si
mai ales despre cum va evolua managementul acade-
mic moldovenesc. Carte unicd de aceasta factura din
literatura moldoveneasca reprezinti o contributie ino-
vatoare la literatura si practica scolii moldovenesti de
management academic. Putem vorbi, in cazul acestui
tratat, despre un proiect al unei generatii onorat pentru
a da semn cititorilor cu statut de expert sau de doritori
de cunoastere stiintificd, de apreciere si de gratitudine.
Generatiile care vor urma isi vor dori un management
academic, o cercetare stiintificd, o educatie si mai
bune, inalt calitative, intr-un spatiu al competitivitatii
globale, iar acest deziderat nu se va putea implini fard
un sistem de management academic particularizat
prin excelenta spatiului moldovenesc, dar cu anvergu-
ra europeand a marilor proiecte care definesc o natiu-
ne cu sanse egale in marele concert european si global.

Lucrarea Managementul academic, publicata de
prestigiosul Centru de Cercetare Enciclopedicd al
Bibliotecii Stiintifice Centrale ,,Andrei Lupan” (Insti-
tut) al Academiei de Stiinte a Moldovei, are valoarea
unui studiu de referin{d despre aparitia, dezvoltarea
si innoirea permanentd a managementului academic
din Republica Moldova in diversele perioade istorice
parcurse. Acest proiect stiintific si editorial este am-
bitios si curajos in acelasi timp. Ambitios, intrucat s-a
straduit sa acopere toate domeniile managementului
academic. Curajos, deoarece invedereazd preocuparea
pentru domenii emergente de cercetare ale manage-
mentului academic moldovenesc.

Managementul academic modern trebuie sa faca
fatd unui mediu socioeconomic cu frecvente schim-
biri si cu instabilitate in viata sociald. In principiu,
doua sfidiri ale dezvoltirii — una imediata, iar cea-
lalta in perspectiva — vor pune sub semnul intreba-
rii multe dintre principiile si recomandarile actuale.
Prima sfidare vine din partea revolutiei tehnologice
in curs de desfasurare. Modurile de a produce ale
omenirii se modifica intr-un ritm alert. Tehnologia
3D, cresterea gradului de robotizare a productiei,
tendinta dispersarii activitatilor in cadrul unor uni-
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tati mici vor obliga practica managerial-academica
sd gaseasca solutii de succes in raport cu noi conditii
existentiale. A doua sfidare majord o constituie mo-
dificarea continua a relatiei oamenilor cu mijloacele
de productie. Managementul academic performant
va trebui sd gandeasca solutii care sa asigure oame-
nilor o viata activa si venituri, nicidecum perspectiva
somajului de masa. Inevitabil, teoria si practica de
management academic vor trebui sa coreleze ,,per-
formanta” in economie pentru a fi mai aproape de
o stare de echilibru in raporturile sociale. In aceasti
perspectivd, cercetarea managerial-academica va de-
veni preocupata intr-un grad mai inalt de aspectele
umane ale dezvoltarii.

In aceste zone necunoscute lucrarea a pitruns cu
curaj printr-o abordare si un mod de prezentare care
incearcd sd dea raspuns la numeroasele si dificilele
probleme care stau in fafa managementului academic.
Elaborarea lucrdrii a presupus, dacd avem in vedere
perioada de referinta si anvergura sa, multiple activi-
tati de cercetare, cu trimitere spre trecut, spre perioada
actuald, dar si de gandire asupra ceea ce trebuie facut,
astfel incat sd fie puse in valoare valentele pozitive ale
managementului academic ca factor modern de pro-
ductie, generator de numeroase influente potentatoare
asupra performantelor economice si sociale.

Studiul autorilor cu privire la evolutia manage-
mentului academic la Academia de Stiinte a Moldo-
vei le-a permis sublinierea ca odatéd probatd reputatia
academicd, managementul ei a fost influentat de un
numar important de factori, care a crescut odatd cu
dezvoltarea academiei. Managementul academic se
prezinta ca o lucrare enciclopedica, ca o carte de re-
ferin{d pentru literatura stiintifici moldoveneasca, eu-
ropeand si internationald care aduce in centrul atentiei
cele mai reprezentative componente ale managemen-
tului academic.

in final, tinem si reliefim, cu toatd ardoarea si
convingerea, preocuparea sustinutd, rigoarea stiintifi-
ca si daruirea distinsilor autori in initierea si finaliza-
rea acestui demers stiintific. Impartisim convingerea
autorilor cd opera lor, cu sigurantd, va depdsi granitele
Republicii Moldova si va intra indiscutabil in patrimo-
niul european si mondial al stiintei de management
academic. Mai mult, suntem convinsi cd lucrarea se
va constitui ca o deschidere spre prezent si viitor si va
reprezenta provocari utile pentru cercetatorii si prac-
ticienii antrenati in ampla confruntare cu schimbarile
rapide si majore in dezvoltarea societatii si preocupati
de cresterea performantei in economie si in viata soci-
ala din Republica Moldova.



